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Wykonanie Planu Finansowy za 2025 rok.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szadku

Przychody
L.p.| Nazwa Plan w zl Wykonanie
1 |Sprzedaz Ustug Medycznych NFZ 3.642.740,- 4.019.639,- 110
2 Pozostate przychody 106.300,- 129.869,- 122
3
4
5
6 Ogoélem 3.749,040,- 4.149.508,- 111
Koszty
1 Nazwa Plan w zt
1 Amortyzacja 12.540,- 33.595,- 267
II | Zuzycie materiatéw i energii : w tym 159.050,- 135.831,- 85
1 Ijlnergia elektryczna 15.100,- 14.520,- 96
2 Srodki czystosci 10.300,- 9.322- 91
3 Opat 38.100,- 30.730,- 81
4 Lekarstwa i materiaty medyczne 37.200,- 37.371,- 100
5 Pozostale materiaty 58.350,- 43.888,- 75
III | Ustugi obce w tym 492.900,- 667.243,- 135
1 Ustugi remontowe 0
2 Badania diagnostyczne, laboratoryjne i 424.500,- 595.164,- 140
medyczne

3 Pozostate ustugi 68.400,- 72.078,- 105
4
IV | Wynagrodzenia 2.610.400,- 2.968.111,- 114
VY | Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 446.300,- 510.752,- 114
V1 |Pozostate koszty 21.800,- 21.727,- 100
VII| Zakup srodkéw trwatych

Ogélem 3.742.990,- 4.337.259 116

Przychod za 2025 rok — 4.149.508,- zt
Koszty za 2025 rok - 4.337.259,-z1

Zysk (strata) za 2025r. - (-) 187.751 ,- zt

Strata zostala pokryta z zyskéw z lat ubieglych.
Pozostalo jeszcze na koncie 154.267 ,-zl i nalezno$¢ o NFZ w kwocie — 351.984,-zl

Po uregulowaniu zobowigzan za 2025r. pozostanie na koncie 281.872,- zt na 2026r. (dochéd)
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W e SICZESC OPISOWA DO SPRAWOZDANIA Z WYKONANIA PLANU
FINANSOWEGO ZA
2025r.
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ w SZADKU

SAMOD

Przychéd uzyskany w POZ od NFZ - 4.019.639,- zt
Przychéd z pozostatych ushug 129.869 ,- zt
Razem przychéd - 4.149.508,-zt

Przychody z NFZ sa wigksze o 110% poniewaz realizujemy bardzo duzo $wiadczen z
zakresu Moje Zdrowie i z tego tytutu sa dodatkowe pienigdze. Zlecanie byly testy ma gryp za
ktére tez dodatkowo placit NFZ

Pozostate przychody sg wicksze o 14% spowodowane jest to tym, ze cze$é pacjentéw
wykupuje sobie dodatkowe platne badania.

Energia - 14.520,-zt stanowi tylko 96 % planowanej poniewaz nie byly uzywane
grzejniki elektryczne w gabinetach. Byla tagodna zima i latem klimatyzacja byta bardzo mato
uzywana poniewaz nie byto upalnych dni . w m-cu pazdzierniku , listopadzie i grudniu tez
byta bardzo rzadko uzywana klimatyzacja

Opat —30.730,- zt stanowi to 81% poniewaz od m-c kwietnia do kofica czerwca Jest to okres
letni gdzie piec pobiera olej opatowy tylko do grzania wody a w okresie od lipca do korica
grudnia tez temperatury byly wysokie i zuzycie oleju byto mate.

Lekarstwa i materiaty medyczne stanowig 100% poniewaz w m-cu grudniu byla zakupiona
wicksza ilod¢ lekéw ( na kwote okoto 4 tys. zt) by zabezpieczy¢ gabinet zabiegowy na
dtuzszy okres .

Badania diagnostyczne wyniosty 140 % planowanych wydatkéw zwigzane jest to z duzg
iloscig wydawanych zlecen od lekarzy na badania laboratoryjne na USG i RTG oraz ze
wzrostem cen za powyzsze badania. Duzo badan jest tez robione do programu Moje Zdrowie

Wynagrodzenie jest wieksze o 14% poniewaz zostata wyptacona trzynasta pensja za 2024r.
ZatrudniliSmy dodatkowo 4 lekarzy na umowe, zlecenie i 1 lekarza na umowe o prace. Oraz
zostaly wyptacone nagrody jubileuszowe. Od 1 lica 2025r. wzrosty réwniez wynagrodzenia
pielggniarek i pracownikow rehabilitacji. Zostata tez wyptacona premia z okazji 25- lecia
istnienia SPZOZ

Ubezpieczenia sg wigksze o 14 % z powodu wyptlaty dodatkowej rocznej premii za ubiegly
rok i wzrostu wynagrodzen dla pielegniarek i rehabilitantéw i dodatkowo zatrudnionych

lekarzy.

Do gabinetéw rehabilitacji zakupiono nowy sto6t do masazu , lampg terapeutyczna IR
(sollux), trzy nowe lezanki poniewaz stare urzgdzenie byty mocno zuzyte i trzeba bylo
zakupi¢ nowe. Zakupili$my tez nowy komputer do gabinetu szczepief poniewaz stary sig
zepsul 1 nie optacalo si¢ go naprawiaé oraz 2 nowe wagi ze wzrostomierzem do gabinetéw
lekarskich i z tego tytulu jest wicksza amortyzacja i wynosi 268% poniewaz od tych urzadzen
byta obliczona jednorazowa amortyzacja.
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W grudniu zaptacili$smy ubezpieczenie budynkéw i urzgdzen na caty 2026r. — 2162,46zt

Oraz obowigzkowe ubezpieczenie OC podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ leczniczg za caly
2026r. w kwocie —2.324,71 zt wykonana zostata tez okresowa kontrola budynku przychodni
i badanie ochrony przeciwpozarowej i pomiar oporowodci instalacji elektrycznej na kwote
5.200,- z1 Za powyzsze ustugi zaptacono w m-c grudniu 2025r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej zatrudnia 18 os6b na umowe o prace
4 osoby na umowe zlecenie.

Naleznosci na dzien 31.12.2025r. wynoszg -351.984,43 zi

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025r wynosza — 0,00 zi
Zobowigzania na dzien 31.12.2025r. wynosza — 224.379,- zt

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025r. wynoszg — 0,00 zt

Kredyty ani porgczenia nie wystepuja.

Stan gotéwki na koncie i w kasie na dzief 31.12.2025r. wynosi - 154.267,- z
Naleznosci od NFZ na dzief 31.12.2025r. wynoszg — 351.984,- zt
Zobowigzania na dzien 31.12.2025r. wynoszg — 224.379,- zt

Po uregulowaniu zobowigzan zostaje na czysto jeszcze —281.872,- zt Jest do dochéd
Jjeszcze z lat poprzednich
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W zwiazku z przedstawionym przez Giowna Ksiggowa — Panig Elzbiete Rakocinskg Wykonania
Planu Finansowego za 2025 rok wnoszg kilka poprawek:

Stan konta na dzien 31.12.2025 r wynosit 151.836,92 zt

Stan Kasy 2.030,49 zi

Naleznosci z NFZ za 12.2025 ktére wplynely w styczniu 2026 w kwocie 351.984,43 zt

Z tych $rodkéw w miesigcu styczniu zaplacone zostaly zalegle faktury z grudnia 2025 roku
w kwocie 72.555,47 zt. oraz zobowigzania z tytulu ubezpieczen spolecznych i zaliczki na podatek

facznie w kwocie 151.823,29 zt

Pozostale $rodki zostaly przeznaczone na' zaplate biezacych faktur oraz wyplate wynagrodzen dla
pracownikéw za miesigc styczen 2026. Dodatkowo miesigc styczen byt miesigcem bardziej
wymagajacym finansowo poniewaz skonczyly si¢ licencj¢ na programy medyczne (jest to faktura na
kwote 11.263,11 zt), faktura za montaz drzwi wejsciowych (8.982,00 zl) oraz dwie faktury za olej
opatowy (7.334,96 z1).

W pozostawionej kwocie przez poprzednie kierownictwo nie zostaly zabezpieczone srodki na

wyplate dodatkowego wynagrodzenia rocznego (13stki) w kwocie 194.011.62 zi.

Spowodowalo to trudnosci finansowe. W zwigzku z tym aby ratowa¢ sytuacje finansowg i wyptaci¢
13-stke pracownikom.do konica marca 2026 r. - zgodnie z przepisami prawa podj¢tam dziatania
majace na celu zlozenie wniosku do Zakladu Ubezpieczen Spolecznych o odroczenie skiadek na
ubezpieczenia spoleczne za miesigc 03.2026. Dzigki temu jesteSmy w stanie zachowa¢ plynno$¢

finansowg i pokry¢ wymagane biezgce zobowigzania.

Przedstawiona cze$é opisowa uwzglednia zwigkszone koszty wynagrodzen dla pracownikow, ktore
spowodowane sg miedzy innymi wyplata dodatkowej premii z okazji 25-lecia istnienia SPZOZ
lacznie w kwocie 55.900,00 zi, oraz wyplaty premii §wigtecznej w kwocie 59.300,00 z. Dodatkowym
wydatkiem jest rowniez nieracjonalne zatrudnienie zbyt duzej ilosci lekarzy.

Powyzsze dodatkowo wyplacone premie spowodowaly duze obcigzenie dla budzetu SPZOZ i

przyczynily si¢ do obecnej trudnej sytuacji finansowej.



